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EDITORIAL / 2017

En la primavera de 2015, el Grupo
lanzé el programa «Esprit d'Equipe».
Este programa, pensado como un
nuevo componente del esfuerzo
constante para mejorar nuestro
desempeno en prevenciony
seguridad, se amplid rapidamente

a partir de su marco original. El
«espiritu de equipo» se ha convertido
en una consigna, un «grito de
guerra», una forma de expresion

de los valores fundamentales de
EPC. ;Como sorprenderse entonces
de que, durante generaciones, fue
precisamente este sentimiento

de pertenencia a una comunidad

de valores lo que ha constituido la
particularidad y fuerza de nuestro
grupo?

La edicion 2017 de nuestra
convencion anual estuvo dedicada
por completo a ilustrar este trabajo
en equipo dentro de EPC. Se pudo asi
verificar que no hay ningun dominio,
ningun proyecto, ninguna cultura en
la que la combinacion de habilidades
y entusiasmos no pueda literalmente
mover montanas. El dossier de este
nuevo numero de nuestra revista es
una continuacion de esta convencion
y ofrece algunos ejemplos nuevos de
éxito en equipo. La tradicién editorial
dictaba que el dossier estuviera
limitado a una proporcién razonable
del numero. Sin embargo, casi

todos los articulos de esta edicion,
asi como en las anteriores, habrian
encontrado legitimamente su lugar
en este «cuaderno central». Se trata de
nosotros, se trata de Esprit d’Equipe.

Olivier Obst

Presidente director general
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Im DOSSIER

Subterraneo:
todo EPC
entraen

la brecha

Ante el aumento espectacular en el
consumo mundial de mineralesy la
escasez de depdsitos en la superficie,
el futuro de la industria minera

es claramente subterraneo. Una
oportunidad unica para aprovechar
todo nuestro conocimiento, como
explica Pascal Montagneux, jefe de
actividades subterraneas y encargado
del desarrollo comercial en el
continente asiatico.

Chuquicamata en Chile, Grasberg

en Papua, Palabora en Sudafrica ..

los mayores depositos de mineria
subterranea no van a ver detenida

su explotacion. Mas aun, la madurez
tecnoldgica de la extraccion a gran
profundidad permitira la explotacion de
reservas entre 4000 y 5000 metros de
profundidad.

«Es muy simple:
para 2025-2030,
mas del 50% de

la produccion de
minerales metalicos
procedera de minas
subterraneas», indica
Pascal.

UNA EXPERIENCIA UNICA EN
SUBTERRANEO

EPC Croupe siempre ha estado

presente en el universo subterraneo.

Esta experiencia se ha desarrollado

desde principios del siglo XX, en las
minas francesas de hierro, carbodn, oro ...
Mas tarde, la excavacion de decenas de
kildmetros de tuneles y galerias necesarias
para la construccion de las grandes

Desde nuestra practicaen
subterraneo, nace una oferta
de servicios estructurados
paraun mercado con alto
potencial

El futuro del mundo de la mineria se jugara bajo tierra.

infraestructuras permitieron desarrollar
esta experiencia con las empresas de
construccion mas grandes. Asi es como
nacio el MORSE (Modulo se Rebombeo y
Sensibilizacion de Emulsion), la referencia
indiscutible en la excavacion de tuneles
mediante explosivo. Como sefala

Pascal, «este éxito se debe al trabajo

de los ingenieros y técnicos de EPC
Innovation, y también a la implicacion

y profesionalidad
de los equipos de
campo de EPC
France, a través de
su sentido esencial
del servicioy su
capacidad de
adaptacion». Las
contribuciones
colectivas a nuestra
experiencia subterranea también se
extienden mas alla de nuestras fronteras.
Este es el caso de EPC Sverige, que,

en permanente colaboracion con EPC
Innovation, ha avanzado en nuestras
formulaciones y técnicas de carga
(mecanizacion con string charging) en
barrenos ascendentes. Esta dindmica
llega hasta América del Norte, donde

la canadiense EPC Nordex aporta

una cuerda mas a nuestro arco para
continuar nuestro progreso en este sector
estratégico que es el subterraneo.

ACTOR CLAVE DE LA MINA
SUBTERRANEA DEL FUTURO

Pese a ser una actividad historica del
grupo, el subterraneo sigue estando
orientado al futuro. Digno sustituto del
MORSE, la tecnologia SPUR (Smart
Process for Underground Repumping)
con sus diversos modulos, es ahora la
piedra angular de nuestro desarrollo en
muchos segmentos del mercado. Existen
otras soluciones exclusivas en desarrollo,
como la automatizacion de equipos o
la optimizacion de voladuras a través
del aprovechamiento de una cantidad
de informacion creciente. Su objetivo:
satisfacer los desafios cada vez mas
complejos de la mineria subterranea en
términos de seguridad, nuestra principal
prioridad, y de productividad. «Con la
experiencia del pasado, trabajamos
juntos todos los dias en tecnologias

que garantizaran nuestro desarrollo en
los mercados subterraneos del futuro».
concluye Pascal. »
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SAFEX: jcompromiso
en todos los frentes!

Como organizacion que agrupa a los
actores globales en pirotecnia, SAFEX
ilustra un formidable compromiso
colectivo entorno de la seguridad, para
el cual el Grupo EPC se moviliza de
multiples maneras.

EST+1954

El trabajo en equipo comienza cuando se
elige adherirse a SAFEX. Cada miembro
reporta sus incidentes y accidentes de los

que se comparte aprendizaje con el resto de

miembros. Aqui no existe la competencia.
Estos valiosos informes se archivany se
hacen accesibles a través de una base de
datos reservada para todos los miembros

Tutoria: un mismo
deseo de excelencia

A principios de ano en Saint-Martin-
de-Crau se celebré la primera edicion
de la tutoria sobre el estandar de
grupo «Seguridad de los procesos
industriales». Tras una palabra
abstracta, la tutoria simplemente
encarna el arte de transmitir.

Si bien, mas adelante, la seguridad

en los procesos debe afectar a todas

las plantas del grupo, el trabajo de
reflexion comienza con nuestras filiales
francesas. EPC Groupe, EPC France, EPC
Innovation, EPC Belgique, EPC Coéte

de SAFEX. También se encuentran
disponibles mdédulos de aprendizaje

a distancia. Compuestos por grupos
internacionales, los doce miembros de

la junta directiva de SAFEX, de la que
forma parte Thierry Rousse, encarnan este
fuerte deseo de cooperacion global cuya
culminacioén es un congreso trienal.

TRABAJO EN EQUIPO TAMBIEN EN
NUESTRASFILAS

Antes y durante los dos dias que dura

el congreso, el Grupo EPC moviliza sus
tropas. Los dos afos anteriores al evento
tienen lugar discusiones internas sobre

A partirde 2018, nos
movilizamos parael
congreso de 2020

la relevancia de los temas de seguridad
gue se desarrollaran. El pasado mes de
mayo en Helsinki, no menos de doce de
nuestros colaboradores de siete filiales
diferentes asistieron a trece de las treinta
presentaciones realizadas en esta ocasion.
Incluso al otro lado de la mesa, EPC
Groupe continuaba con el juego colectivo
participando con dieciocho de sus
empleados presentes entre el publico. e

d'lvoire, EPC\Marag, Nitfokemine Guinée:
fueron‘una docena de representantes
los gue se'uhieron para definir juntos

un plan de accién que cumpliese

con los estandares operativos. Como
sefala Pascal Lacourie, «es importante
gue estos estandares no se impongan,
gue cada uno aporte su granito de
arena». Y eso fue lo que sucedioé: todos
pudieron compartir sus problemasy
experiencias con colegas al intercambiar
casos concretos. Fabricacion,
almacenamiento, distribucion, uso

e implementacion, todas nuestras
operaciones con materiales peligrosos
se revisaron. Objetivo: poner en marcha
las herramientas metodoldgicas que
evitaran grandes accidentes industriales,
asi como sus impactos humanos y
ambientales. o

Los participantes de la primera tutoria en la definicion de
un estandar de grupo «Seguridad de procesos industriales».

TOTAL La Méde:
ATD Démolition
y EPC France
carburan con
confianza

Martigues, una de las
refinerias del cuarto grupo
petrolero mas grande del
mundo, fue escenario de
un excelente ejemplo de
colaboraciéon entre nuestras
diversas lineas de negocio.

JTOYAL

,Eﬂ 'Sécurité & Disponibilirg 4.

. W ===

En septiembre de 2016, ATD
Démolition gand un contrato de
€ 14 millones para demoler diez
tanques de almacenamiento

y desmantelar una unidad

de isomerizacion para TOTAL.
Entre los muchos requisitos de
seguridad (centro SEVESO en
activo) contaba la necesidad de
un seguimiento regular por parte
de un ingeniero de seguridad.
ATD se encuentra a mas de 900
km de la obray EPC France a
apenas 50 km, Cédric Durand,
Director de Calidad y Seguridad
en ATD y Claude Roth, Director
de Desarrollo Sostenible en

EPC France acordaron poner en
comun SuUS recursos in situ en

la persona de Jérébme Romani,
ingeniero de seguridad de

EPC France. «La integracion fue
muy facil. Refleja la disposicion
abierta del Grupo EPCy la
facilidad de intercambio entre
diferentes lineas de negocio o
empresas» se congratula Jérome.
Visitas, auditorias e inspecciones
in situ e informes, pero también
presentaciones de cuarto de
hora y charlas de seguridad,
intercambios de buenas
practicas entre ATD y EPC France,
comunicacion de situaciones
de riesgo.. el intercambio se
produjo. La confianza también,
este sitio de construccion fue
recompensado dos meses
consecutivos por el cliente TOTAL
durante su desafio de seguridad
y disponibilidad. e
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EPC France Es'equsi“'e"*“
Kemek: 1
™ en tiempo completo
oge °» 2semanas
movilizacion general de desmontaje
A principios de 2017, cinco contenedores con una linea de produccién 5 mm
completa en su interior llegaron a Saint-Martin-de-Crau. Con origen en el centro 1mesde transporte por mar
de trabajo de Kemek, esta carga preciosa y voluminosa ha sido objeto de un
importante trabajo de preparacion entre Francia e Irlanda.
(]
EPC Premium:
L] o »
asociacionde
altos vuelos

Reubicacion de la linea Kemek: un ejemplo perfecto de trabajo en equipo.

Todo comienza a principios de 2016,
cuando EPC France planea reemplazar su
maquina de encartuchado de emulsiones
que constituyen el corazon de la linea

de produccion. Los contactos con los
proveedores estan en punto cuspide
cuando nuestra filial Kemek nos informa
que guiere deshacerse

organizacion hasta finales de enero de
2017. «Desde el comienzo nos ayudaron
los equipos locales de Kemek. Estuve
en permanente contacto con el director
del centro, Padraig Gill, ya desde la fase
de preparacion. Fue una colaboracion
muy fructifera» se congratula.
iAfortunadamente,

de una de sus lineas. :,Repatrlar unalineade porgue todo estaba
Ni uno ni dos, hacia produccién de Enfield a por prever, hasta el
las afueras de Dublin . o alquiler de equipos
A ) - -de- ? :
partieron Thierry Saint-Martin-de-Crau? Para y las herramientas
Galvez-Billiard, Director muchos, es posib|e disponibles!

de Desarrollo Industrial

de EPC France, acompanado por su
Director Laurent Casagrande y por Didier
Humbert, Director de Compras del grupo.
Alli mismo: una linea 100% compatible
con nuestra fabrica en Francia.

PREPARACION PRECISA

A mediados de diciembre, Thierry, el
responsable de orquestar esta delicada
operacion logistica, regresa a Irlanda con
dos técnicos de EPC France. «Se trataba
de establecer un inventario preciso de la
linea. Funcionalidades, procedimientos
de repatriacion, evaluacion de la mano
de obra necesaria para desmantelar la
planta, volumen para el transporte ...
hemos revisado todo», recuerda Thierry.
De regreso en Francia, trabajo en la

EQUIPO PARA EL DESMONTAJE

Para desmantelar su linea de produccion
en las mejores condiciones, Thierry reunio
un equipo de hombres cuidadosamente
seleccionados. No menos de cuatro
ingenieros electromecanicos se
emplearon para esta mision, ademas

de un técnico de EPC France y el propio
Thierry para supervisar las operaciones.
Estas se desarrollaron durante dos
semanas, monopolizando el empleo de
seis hombres en la primera y cinco en

la segunda. En el terreno, los equipos
locales de Kemek aportaron su valioso
conocimiento del centro de trabajo

para ayudarnos a cumplir con éxito este
desafio técnico.e

EPC Groupe y AIRWARE en el foro de
FNTP: un éxito que se repetira en la feria
Intermat en 2018.

«Avanzamos juntos para
formalizar una oferta
diferenciadora Unica» resalta
Philippe Dozolme. Esta

oferta es EPC Premium: una
solucion en la red que permite
optimizar la extraccion,

desde la voladura hasta la
trituracion, gracias a una
explotacion optima de los
datos recopilados en la cantera
por medio de drones. Se basa
en el trabajo en equipo de
varios niveles. Primero en el
seno de EPC con un grupo
que reune a representantes
de las filiales de Francia,
Bélgica y el Reino Unido. «Esta
oferta debe ser compatible
con la diversidad de nuestros
mercados y clientes. Se basara
en la presentacion de casos
concretos», recuerda Philippe.
Con este fin, los equipos de
EPC colaboraron de manera
permanente con la empresa
estadounidense AIRWARE,
que trabajo en el desarrollo

y la implementacion de esta
solucion y también se involucra
en la aplicacion final con los
clientes. jAqui podemos hablar
ya de triple trabajo en equipo! e
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Key Account Manager

(KAM), catalizador
dinamico

En EPC Groupe, nos referimos mas a
los clientes como socios. Cuestion de
cultura corporativa. Si bien todos son
importantes, algunos adquieren una
dimension estratégica y requieren un
seguimiento constante.

Con presencia en nuestras diversas filiales,

las Grandes Cuentas han encontrado en
Eric Krolop un director de orquesta a la

Eric Krolop, Key Account
Manager de EPC Groupe.

altura. Porque incluso si el desafio de la
funcion ahora ocupa a nuestro hombre
a tiempo completo, involucra a muchos
de nosotros. Empezando con los tres
directores de zona. Como nos recuerda
Eric, «con ellos y eventualmente con el
Director de Desarrollo se deciden los
objetivos especificos de cada cuenta
clave». Las reuniones se llevan a cabo al
menos trimestralmente. Pero el trabajo
en equipo del KAM se materializa
también mediante los intercambios
regulares de informacion que aseguran
la coordinacion de las diversas partes
interesadas en la relacion con el
cliente: técnica, cadena de suministro,
operaciones ...

Elenfoquedelas
Grandes Cuentas, una
oportunidad de crearun
extrade valor anadido

DINAMIZANDO LA RELACION

Uno de los principales objetivos de

Eric es garantizar que las necesidades
de los clientes sean completamente
comprendidas e incluso llegar a
anticiparse a ellas, transmitiendo esta
valiosa informacion a las personas
adecuadas para desarrollar soluciones
a medida «El KAM promueve el dialogo
entre funciones equivalentes del

lado del cliente y del lado del Grupo
EPC», dice Eric. Para comprender
mejor la realidad de sus clientes,
defiende sus posiciones conservando la
coherencia de las acciones comerciales:
seguimiento de los acuerdosen. el
marco legal, apoyo a.los equipoes de
ventas ... «<ELKAM, endltimainstancia,
no es mas que un facilitadoryun
coordinader que garantiza la dindmica
y la coherenciardelenfoque comercialy,
concluyg Eric con humildad. e

Desarrollode
proyectos:
itodos al puente!

Si se refleja sobre el organigrama de
un equipo entregado, el desarrollo
de proyectos es asunto de todos.
Encanto, atrevimiento y mucha
creatividad nos permiten a cada
uno de nosotros convertir una
oportunidad en un nuevo mercado.

Bertrand Pougny y su equipo son
conscientes de lo que supone la primera
etapa del trabajo de desarrollo en EPC
GCroupe: prospeccion. Al principio, son
solo ideas, pistas que surgen de una
visita de campo, una reunion en una
feria o un intercambio con un contacto
.. Mas tarde viene la fase de validacion.
Como explica Bertrand Pougny, «se
trata de confirmar la relevancia de un
indicio». Para esta tarea, mas personas
aportan su experiencia: directores

de zona, operaciones, la direccion
financiera, la direccion general ... <En
principio, paso la informacion muy
temprano a Olivier Obst, tan pronto
como percibo un verdadero potencial»,
confirma Bertrand.

DESARROLLO: HUMANO Y DE
SENTIMIENTO

Una vez que se demuestra la relevancia
del proyecto, se crea un equipo especial
para su desarrollo. A la cabeza, un
miembro del equipo de desarrollo
constituye entorno a si un grupo

multidisciglinario queauna todas
las habilidades
necesarias.
«Seguridad, finanzas,
técnica, y también

La aparicién de un nuevo
proyecto nodebe serlatinica o so/o depende

desarrollo en EPC tiene la ventaja de
no estar encasillado
o encerrado en

legal, somos siempre aportacién de ladirecciéonde de nuestro trabajo

al menos cuatro.
Pero esta cifra

puede aumentar
rapidamente si el proyecto lo requiere»,
insiste Bertrand. Cabe recordar que «el

Nuestros nuevos socios viethamitas,
un hermoso resultado de desarrollo
de proyecto.

de prospeccion,
sino también de
la experienciay la
participacion de todos». e

procedimientos fijos.
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iEl Pera
es para
nosotros!

En el nimero anterior de Focus,
hablamos sobre una nueva joint-
venture con IESA, lider en la
construccion de galerias subterraneas
en Peru. Desde entonces, ha nacido
un equipo dedicado a conquistar este
mercado.

Hacer frente a un mercado como el
peruano, con una reglamentacion muy
proteccionista, no es facil. De ahi el interés
estratégico de la Joint Venture con IESA.
Su compania domina el conjunto de
actividades en la excavacion de galerias.
Nuestra compania la produccion y
aplicacion de explosivos para voladuras.
Esta complementariedad de conocimiento
ha dado lugar a una estrecha colaboracion
entre nuestras dos empresas con el
objetivo de proporcionar a nuestros
clientes peruanos respuestas cada vez mas

Alrededor de Juan, se forma toda una
dinamica de equipo para desarrollar
nuestras operaciones en Peru.

completasy eficientes. El desarrollo de la
actividad subterranea

UN PRIMER PROYECTO MOVILIZADOR
Nuestra actividad en Peru se
materializard muy pronto mediante
la construccion de los accesos
subterrdneos en mina. Aqui de nuevo,
compartir es algo esencial. Juan
Martin Romo, ingeniero de minas UG
de EPC Servicios Peru, se incorporé a
principios de este afo. Con una soélida
experiencia en la mineria subterranea
de Chile, ha recorrido con nosotros por
varias explotaciones y obras en Francia,
Espafa, Suecia .. antes de intercambiar
con nuestro departamento técnico
sobre el aspecto del software. A finales
de junio, se embarcé con todo el equipo
para representar al Grupo EPC junto a
los hombres de IESA. Por ese motivo,
gue no se piense gque esta solo. Por
encima, el trabajo en

también ha sido > ® equipo esta igualmente

objeto de una gran Peru llustra una presente. Pascal Lacourie

cantidad de trabajo de  VOluntad consensuada y Vichel Chiodi se

sooenodl dedesamollarla (e
rupo . De este , .

modo, se implica a actividad en mineria que Philippe Cappello,

“Cimosionp  subterrmeaen el o
imension tecnoldgica, e o L ¢

pero también nuestros Americalatina y EPC Sverige se reunen

colegas de EPC Sverige
con una rica experiencia en lamina
Bjorkdal.

iCompartir es un arte!

Yves Sarrey, anteriormente miembro de Davey Bickford, se unié al Grupo
EPC en abril de 2017 como Responsable técnico y de formacion para Africay
Oriente Medio. Su experiencia en el sector pirotécnico, mas de treinta anos, se

materializa a diario mediante un trabajo

En EPC, existe unaforma
de aperturasingular,
propiciaintercambios
atodoslos niveles

L)
B

- Yves Sarrey, Responsable
técnico y de formacion para Africa
y Oriente Medio

que se desarrolla en el intercambio.

Su trayectoria anterior a EPC?
Basicamente, tengo una formacion en
electrotecnia. Trabajé veintisiete anos en
Davey Bickford, primero en Investigacion y
Desarrollo. De los bancos de pruebas y otros
ensayos de laboratorio, mi labor basculd
hacia la Calidad. Fui gerente de proyectos
antes de pasar a la labor de soporte a cliente
en Europa Medio Oriente y Africa desde
2005. Es aqui donde comence a trabajar con
gente de EPC, via Nitro Bickford, jalgunos de
los cuales son hoy mis colegas!

cTuvidadiaria?

En la parte de formacion, estoy
reemplazando a Eric Coussart. Esto
corresponde a una necesidad real en la zona
de Africa. Olivier Vandenabelle, mi director
de zona, deseaba igualmente desarrollar una
labor de soporte técnico. Tengo a mi lado a
un joven ingeniero graduado en la Escuela
de Minas de Lieja, Maxime Schaerlaeken.

Se comenzo a trabajar en dos proyectos,
uno destinado a reducir el efecto de la
dilucion en la mina de oro de Bonikro en
Costa de Marfil y otro en Senegal, centrado
en las molestias sismicas. Son misiones

gue requieren desplazamiento, conllevan

con Pascal Montagneux
para el'desarrollo de nuestra actividad
en interior. e

intervenciones en persona que pueden durar
de tres dias a dos semanas.

¢Tu trabajo como formador?

La capacitacion es una forma particular

de comunicacion gue no todo el mundo
domina. jAntes de EPC Groupe, di un
monton de formacion! Aqui, el perimetro es
mas amplio y cubre las normas de seguridad
mas relacionadas con la aplicacion final que
con el producto en si. En Africa, dispongo de
un marco bien estructurado para continuar
un trabajo comprometido desde hace
tiempo, tanto en cursos de obtencion de
titulo como en cursos de cualificacion.

iPor qué este trabajo?

iPorgue siempre estamos descubriendo
cosas! En este negocio, nada se llega
aprender del todo. Cada sitio es diferente: la
roca, la orientacion, los filones .. Es hecesario
medir, adaptar, comprender y revalidar
constantemente. Considere un motor
eléctrico, siempre funcionara de la misma
manera. jEste no es el caso del explosivo!

Las ventajas en EPC?
Incuestionablemente, la facilidad para
compartir. El intercambio, la puesta en
comun de conocimientos, el desbloqueo
entre departamentos Y filiales es raro dentro
de un grupo de este tipo. La importancia
dada a la capacitacion da buena fe de

ello. Igualmente, a nivel técnico. Mathieu
Lachamp y Ricardo Chavez permiten que
me beneficie de sus valiosos conocimientos
sobre la mina Bjorkdal en Suecia, en la zona
de Pascal Lacourie. De una orma simple y
natural. e




Unademolicion que dice mucho

La demolicién de dos torres en
Rillieux-la-Pape (69) se le confid a
nuestras filiales ATD / Occamat. Un
verdadero equipo de trabajo para
orquestar todas las habilidades
presentes dentro del grupo y
convertir este proyecto en un éxito
espectacular.

Una operacion de esta envergadura requiere
una cuidadosa coordinacion de todas las
partes interesadas. «<Dominio de la técnica y de
los proyectos, coordinacion con comunidades
locales, fuerzas del orden, servicios de
seguridad .. la organizacion comenzo treinta
semanas antes del disparo», resalta Nadege
Doubinsky, directora de la agencia Occamat
de Rhone-Alpes. En la obra, los equipos
vaciaron y retiraron el amianto del edificio
antes de proceder a su debilitamiento de

la estructuray el trabajo de perforacion. El
objetivo era restringir la voladura a unos pocos
pisos, los demas colapsarian por su propio
peso para terminar de derribar las torres sobre
si mismas. Esta es la técnica de implosion. Su
aplicacion final fue confiada a EPC France,
que suministroé cerca de 1.500 detonadores
electronicos de Ultima generacion y 275

kg de producto explosivo Nitralex. A esto

se suman las habilidades especificas que
Benoit Lanfry, Gerente General de ATD, no.ha
tuvo dificultad para encontrar: <EPG@Groupe

es hoy el Unico operador en el mercado
capaz de ofrecer una solucion totalmente
integrada, desde la fabricacion del explosivo
a la implosion final». La movilizacion

de estas competencias tan diversas y
complementarias durd dos dias, con picos
de treinta y cinco personas en el proyecto.
Todo esto para una demolicion que solo
dura unos segundos. Para concluir, citamos
a Jimmy Loncle, director de la operacion.
«ATD estaba perfectamente estructurado
para estas operaciones programadas que
implican una organizacion y logistica
importante». e

: f 4

3empresas del Grupo EPC:
1 ,467 detonadores
1,615 M de perforacion
275 kg de explosivos
2 torresdeispisos

Hasta
35 personas

movilizadas

Una demolicién que movilizé multiples competencias dentro del Grupo EPC.

Mas que un cliente,
Mas que un socio: ;un
companero de equipo!

Se ha alcanzado un nuevo hito en términos de alianza con el grupo CB.
Propietario, entre otros, de la cantera mas grande de Francia, Carriéres du
Boulonnais, que sentia el deseo de ir mas alla en su colaboracién con EPC Groupe.

Nuestra planta belga en Amay representa una nueva
forma de asociacion con Carrieres du Boulonnais.

En el epicentro de este nuevo tipo de
colaboracion, Pascal Lacourie recuerda
muy bien el objetivo del cliente.
«Queria ser autbnomo en términos

de produccion de explosivos. Habia
problemas logisticos crecientes con
sus productos semi-terminandos

provenientes de Escocia y consideraba
construir una planta en Francia” recuerda
el Director general de EPC France.

Salvo que para él, un proyecto asi no se
justificaba econdmicamente. En lugar de
eso, Pascal propone compartir el equipo
de produccion. EPC Groupe dispone

de unidades en Francia y en Europa
con unas bonitas capacidades aun por
explotar. La idea atrae. «<Pensamos por
gué no hacer algo juntos en nuestro
centro de Amay en Bélgica. Esta solo a
una hora y media de Calais en camion
cisterna», argumenta Pascal.

Una cooperativade
produccién parauna
colaboracién cada vez
mas estrecha

COOPERACION GANAR-GANAR

El grupo CB queria participar en la
produccion. Se cred una cooperativa

sin precedentes para la produccion de
productos semiterminados, propiedad
en un 30% de Carrieres du Boulonnais.
Como explica Pascal, «para ellos, se trata
mas de la autonomia, el acceso directo
a la produccion y los precios de coste
interesantes. Y para nosotros, es un
aumento de la actividad en la planta».
La velocidad con que se alcanza el
acuerdo ilustra la determinacion de
ambas partes: solo seis meses.

En operacion desde septiembre de
2016 y con un primer semestre de 2017
muy alentador, este nuevo tipo de
colaboracion es prometedora. Y hace
gue la diferencia entre cliente y socio sea
algo todavia mas sutil.e
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EPC Nordex: un gran paso en América

Del mismo modo que la empresa conjunta con IESA abrira las puertas a Sudamérica, la adquisicion de
la canadiense Nordex nos permitird expandir nuestro negocio en la parte norte del continente americano.
iLa conquista del oeste contintia para EPC Groupe!

Falbricacion, transporte, ingenieria de explosivos: la
canadiense Nordex tenia todo para convertirse en EPC Nordex.

Nordex en nimeros:
maslu-éleempleack)s

7 camiones
de cargaagranel

2 unidades Scorpion
10 Mini Scorpion
15 millones

de délares canadienses
comocifrade ventas

Este es un buen ejemplo del
desarrollo de proyectos, una
oportunidad que percibié Ben
Williams, Director de la Zona
Atlantica en agquel momento, la cual
en unos pocos meses se convirtio
en un proyecto y mas tarde en una
realidad. Desde el 19 de agosto de
2016, EPC Groupe posee el 100% de
Nordex Explosives

UNA EXPERIENCIA SOLIDA EN EL

SECTOR MINERO

Nordex ha estado en el mercado

canadiense desde principios de los

anos setenta. «Esta ubicado en el

norte de Ontario, en el corazén de un

area minera de oro que tiene docenas

de minas. Es un mercado de gran

potencial», dice Ferdinand. jUn mercado
en el que es mas facil

LTD. Como sefald Complementariedad entrar a través de una
nuestro PDG en un petenci empresa que ya esta
numero anterior decom aspara bien establecida! Por
de Focus: «La afrontarelmercadode tanto, EPC Groupe
adquisicion de Américadel Norte tomo la decision entrar

Nordex se basa en

fuertes sinergias. Nos permite
fortalecer nuestra presencia en
Ameérica del Norte al tiempo que
proporcionamos a Nordex una gama
mas amplia de tecnologias y servicios
que les permiten expandir su negocio
en el mercado canadiense». Hoy,
Ferdinand Bodénan ocupa el cargo
de Vicepresidente Senior de esta
empresa canadiense de la que nos
recuerda sus multiples bazas .

de comprar todos los
titulos de Nordex, cotizando en la Bolsa
de Toronto. Como senala Ferdinand, «la
compania histéricamente esta orientada
hacia la mineria y tiene menos
experiencia en el sector de canteras.
Esta es una oportunidad para que todos
puedan compartir sus conocimientos
con el Grupo EPC, con tecnologias y
una oferta de servicios especialmente
desarrollados en cantera».

UNA COMPATIBILIDAD NATURAL

10/
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En 2016, Nordex y sus 40 empleados se unen a EPC Groupe para convertirse en EPC Nordex.

El interés que representa de Nordex
va mas alla de su posicion estratégica
en el mercado canadiense. La
compania tiene de hecho muchas
similitudes con la nuestra. Dispone
de su propia linea de produccién de
emulsiones encartuchadas y producto
emulsion a granel, asi como ANFO
(Nitrato amonico & Gasoil). Al igual
que nosotros, es rapida en innovar
para mejorar el rendimiento de las
soluciones propuestas a sus clientes.
Citamos entre otras: la Econotrim
Buttbuster, un producto degséleccion

para el control del contorno (véase el
articulo de la pagina 14) o Scorpion, un
dispositivo de carga de barrenos que
no tiene nada que envidiarle a nuestros
SPUR y MORSE (ver a continuacion).
Pero mas alla de los productos y

su aplicacion, son los valores de
Nordex los que nos acercan_mas:
Profesionalismo extremo, seguridad
permanente de |a§ operaciones, un
enfoqueseompletamente orientado al
cliente .| jese es el lengdaje que todos
entendemos!'e

7

Unidad
Scorpion:una
bestiaenel
bombeode

emulsion

Después de una primera version
ya muy prometedora, EPC
Nordex esta de vuelta con una
evolucién de su unidad movil

de bombeo de emulsiéon. Mas
moderna, mas eficiente, al
Scorpion 2 no le falta mordiente.

Como vimos al principio de este
documento, EPC Groupe tiene
ambiciones serias y legitimas en

el mercado de subterraneo. Esta
maqguina unica es una nueva

prueba. Utilizado exclusivamente en
Canada por EPC Nordex, el Scorpion
2 es capaz de cargar barrenos de
profundidades superiores a 40 metros
en una circunferencia completa de

El Scorpion de EPC Nordex, otro activo para atacar
el mercado de subterraneo en Canada.

360 °. Los argumentos de la bestia no
se detienen ahi. Con su tanque que
transporta mas de cinco toneladas

de emulsion, esto es mas del doble

de la capacidad habitual, el Scorpion

2 necesita recargarse con menos
frecuencia. Eso es muy positivo para

la productividad. La seguridad no se
gueda atras ya que el brazo telescopico
de 9.80 metros esta equipado con una
camara. Esto permite al operador un
control optimo de la carga mientras

se mantiene alejado de la zona de
peligro. e

Agujeros>40m
360° )
TI5 Kg/min.

5 t de emulsién

m



EPCFRgCUS

12/

“\ RETOS / Proveedores

>

Cadena de suministro: la
clave en la anticipaciony la

movilizacion

Una escasez en materiales, un accidente en la fabrica de un proveedor o un
problema logistico pueden afectar toda la actividad del grupo.
Ante el desafio del suministro, es mejor actuar que sufir.

Junto con el nitrato, los boosters ocupan un lugar estratégico en el Plan de Continuidad del Negocio.

CONSTRUCCION / Infraestructura

{En camino
haciaun
nuevo desafio!

La seccion de Trabajos especiales
de EPC France marcé la diferencia
de nuevo con los principales
constructores. El proyecto esta vez
se centra en la consolidaciéon de
taludes como parte de la expansion
de la RD 30 en la region de Paris.

Los carriles 2 x 2 de la RD 30 entre Plaisir
y Elancourt se extienden mas de 4,2

km. Bajo la supervision de EGIS, este
desarrollo se lleva a cabo por el grupo
BOUYGUES TP, DTP Terrassement y
Colas Idf. Requiere la construccion de

varios muros de contencion, de los
cuales once son de tipo pernos en
pared. «<El mantenimiento del trafico,
asi como la mala calidad del terreno
requieren fragmentacion del trabajo
con un seccionamiento importante
de nuestras intervenciones», recuerda
Etienne Schmitz, Director de obras
de EPC France. Una cuestion aun mas
importante es que los volumenes de
hormigon a aplicar deben alcanzar un
promedio de 18 m? diarios!

CAPA DE HORMIGON ARMADO

El refuerzo comienza con la excavacion
de pequenas areas de una altura de dos
metros en las que se insertan anclajes
metalicos antes de la inyeccion de una
lechada de cemento. Como explica
Etienne, «estas estructuras refuerzan la
pendiente sobre toda su superficie, que
se cubrird con malla de alambre antes
de la proyeccion del hormigon en un
espesor de veinte centimetros». Una
veintena de hombres de EPC France se
movilizaron en este proyecto, finalizado a
finales de septiembre de 2017. o

Mantener la actividad en marcha sin
importar qué suceda. Una necesidad
gue implica, entre otras cosas, diversificar
las fuentes de aprovisionamiento. No
siempre es obvio cuando se tiene un
proveedor preferido con el que se ha
negociado precios y servicios. «<Es un
riesgo que se toma, pero lo importante
es poder regresar, dar el servicio al cliente
sin pérdida de calidad», afirma Didier
Humbert, Director de Compras del
Grupo. Anticipar todos los escenarios y

Proveedoresy logistica: 11 de
los 47 riesgos identificados
para el mantenimientodela
actividad

disponer de soluciones alternativas en
caso de una situacion critica es el lema de
Darrell Howard, Director de logistica. Con
Didier, su.equipoyy los compradores de
las-distintas filiales, busca regularmente
nuevos proveedores. Desde 2016, este
enfoque altamente estratégico ha

dado un nuevo paso. Bajo el liderazgo
de Charles-Ernest Armand y Thierry
Rousse, se crea un grupo de proyecto. Su
objetivo es identificar los tipos de riesgos
del proveedor, mas tarde formalizar

los procedimientos y herramientas
necesarios para la implementacion de
un Plan de Continuidad del Negocio

en modo degradado. Un trabajo tan
indispensable y delicado requiere
«Ccompromiso y cooperacion en todas las
filiales del grupo», como senala Darrell. e

T MUIOS de contencion
27500 ml ¢ perforacion
3,550 anclajes

6 350 M2 de hormigen
proyectado

q]“' v

6 350 m? de hormigdn proyectado
disparados con precision antes del ajuste final.
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“A RETOS / Salud

iBienestaren el
trabajo, en eso
trabajamos!

Dentro de EPC Groupe, la seguridad
siempre sera el criterio nimero

uno ya que se trata del cuidado de
nuestros colaboradores. Sin embargo,
existen otras palancas a accionar de
modo que todos se sientan mejor
dentro y fuera del trabajo. La cuestion
en manos de nuestros diferentes
responsables de zona.

La salud y el bienestar es una de las
principales prioridades del Grupo EPC
para los proximos anos. En el seno del
Ultimo Comité de Seguridad en alboril,
este tema fue la oportunidad para hacer
un balance de las acciones tomadas.
Para Pascal Lacourie, Director de la

zona de Europa continental y América
Latina, «<se dara prioridad a los trastornos

L

I
e
v
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musculoesgueléticos, aprovechando en
particular las acciones de sensibilizacion
[levadas a cabo por nuestro cliente Vale

en Nueva Caledonia». En la division de
demolicion, la salud y el bienestar en

el trabajo son parte de una politica de

RSC * que ha permitido a sus seis filiales
participar en un proceso de estructuracion.
Le siguieron todo tipo de acciones
compartidas que son el orgullo de Cédric
Durand, Director de Calidad y Seguridad.
Jornadas de sensibilizacion, presentaciones
de un ostedpata, talleres sobre gestion

del estrés, del suefio, alimentacion. Los
grupos de trabajo consideran también
soluciones para mecanizar o aligerar
algunas operaciones manuales: rampas
para camion, un robot de

ayuda en mantenimiento  jUnaempresaes ante todo
un lugar para vivir!

o dedicado a la
eliminacion de amianto,
exoesqueleto ...

PRIORIDADES DIFERENTES SEGUN
LAS ZONAS

Director de la zona de Africa y Medio
Oriente, Olivier Vandenabelle,quiere
capitalizar el acceso agaiatencionsmedica:
«el empleademtieneé Una responsabilidad

L

» .
= -

A lo largo de EPC Groupe, las acciones se centraron en el bienestar de los empleados.

-

ACTUALIDAD / Seguridad

- t'*

L

con sus empleados». En Guinea, acaba de
lanzarse una campana de deteccion de
cancer de mamay de cuello uterino. Los
tratamientos, como la
terapia triple, también
estan disponibles
para los empleados

y sus familiares
dependientes. Se estéshagiendo un
importantesdrabaje de promocidnipara
alentar estos nuevos habitos meédicos.
Nuevos habitos, también es una cuestion
en la zona atldntica. Su director, Ben
Willams,'acaba de lanzar el programa
Commit to be Fit, una iniciativa para
promover el bienestar entre sus 250
empleados. Deporte, nutricion, pero
también plena conciencia, psicologia .. el
sistema de apoyo se completa con talleres
colectivos y seguimiento personalizado.
Incluso se ofrece capacitacion a los equipos
de gestion para que puedan detectar

y combatir de manera mas efectiva los
sintomas relacionados con el estrés. Como
resume Ben: «El tiempo importante

gue pasamos en el entorno de trabajo
exige que tomemos en serio la salud y

el bienestar de todosl. El y sus pares se
rednen trimestralmente para compartir sus
puntos de vista sobre este tema mas que
nunca. ¢

* Responsabilidad Social Corporativa

And the winner is...

iTodos, queremos escribir! Porque los
Oscar de Seguridad de EPC estan aqui
para celebrar la seguridad y la salud

de todo nuestro grupo. Por o tanto, no
es el sentido cinematografico el que
fue recompensado en nuestra ultima
convencion en Ajaccio, sino la sensibi-
lidad de nuestros valores. Y esta claro
que la pelicula dedicada al accidente
de Saint-Cloud ha llegado a los miem-
bros del jurado. La humanidad del men-
saje, la descripcion sobria del accidente

y el dolor frente a la conmovedora ima-
gen del casco dividido, le valio a este
proyecto el trofeo de oro. Serafina, una
pequena compania llena de imagina-
cion y entusiasmo, recibio la plata con
una pelicula sobre el riesgo de incendio
en una zona seca. Recien llegada a EPC
Groupe, EPC Nordex ilustra el éxito de
su integracion con un montaje que
celebra el trabajo en equipo ... otro valor
gue nos es muy querido. e

GROUPE I
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iTodos lideres
antes que
nada!

En mayo de 2017, EPC-UK presento
al resto del grupo un proyecto sobre
cémo desarrollar el delicado arte
de gestionar un equipo. Liderazgo,
gestion ... Palabras complicadas de
traducir para una necesidad que es
por el contrario simple y universal:
compartir una linea de accién
comun para el futuro.

Todo comenzo en 2012, cuando
nuestros colegas ingleses nombraron un
nuevo director y decidieron simplificar
el equipo de gestion. «Fue entonces
cuando EPC-UK comenzd a desarrollar
su estrategia Una empresa, una vision,
una misién, un equipo», recuerda Ben
Williams, Director de la Zona Atlantica.
En la época, el desarrollo de los planes
de gestion y sucesion no estaba sujeto
a ninguna estructuracion dentro del
modelo econdmico vigente.

DESARROLLAR EL GERENTE QUE

TECHNO / Resultados

Liderazgo, una nocion compleja para asimilar con métodos simples.
' - - .

LLEVAMOS DENTRO pragmaticos, interactivos y faciles de usar,
El equipo de Ben comenzo haciendo un tuvo como objetivo desarrollar nuestras
gran trabajo identificando potenciales habilidades para gestionar y dirigir
individuales, actividades con vistas
tanto a ni\‘/eil, Supervisar,administrar,dirigir.. ala sgsteﬁibilidad

de supervision . econémica. Sus
como de gestion. un POtehﬂaladl'l'O“al' primeros beneficios
Como explica ya se estan sintiendo.
Ben, «permitio a-los participantes Para Julie Wooton, Gerente de Recursos
reflexionar sobre sus propias experiencias  Humanos, «el vinculo entre la gestion
y-darse cuenta de que cada persona y el desempefo econdmico es mas

era diferente». Luego se establecio un obvio. También hay un aumento en
programa de capacitacion aprobado la eficiencia operativa y un mayor

y llevado a cabo por una firma compromiso del personal». e

especializada. Basado en talleres

minada. Sin nitroglicerina, con una alta
velocidad de detonacion, el Buttbuster

El buenrollode EPC Nordex  :oopioiemenec e

La llegada de EPC Nordex al grupo
no sélo es sinébnimo de nuevas
oportunidades en el mercado
norteamericano. También es

el acceso a nuevas tecnologias.
Buttbuster es una de ellas.

Cargas enrolladas y de cebado directo
a medida.

el sostenimiento tras la voladura se reduce,

Exclusividad de Nordex para América los costes también. La seguridad y la

del Norte, el Buttbuster se presenta en productividad, por otro lado, aurmentan
forma de una carga envuelta en un tubo considerablemente.

semirrigido cuya longitud se determina

de acuerdo a las necesidades de cada UNA TECNOLOGiA LLENA DE FUTURO
cliente. Ideal para cargar barrenos de EPC Nordex continua sus actividades de
contorno, este producto proporciona investigacion y desarrollo en Buttbuster.
un corte limpio en el perimetro del area Recientemente, el producto heredd

un nuevo activo con el cebado directo
para una carga aun mas rapida de los
barrenos de contorno. Como explica
Glenn Donnithorne, Director de Servicios
Técnicos y Relaciones con los Clientes:
«jEste producto proporciona la maxima
eficiencia y seguridad, los resultados estan

Voladura precisade tiros
de contorno

ahil». El Buttbuster ya ha demostrado su
eficacia en Canada, una de las naciones
mineras mas grandes del mundo.
iAhora que esta disponible en todo
nuestro grupo, hay multiples proyectos
y aplicaciones en mineria disponibles,
subterraneos y a cielo abierto! »
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MY Rsc / Agricultura

La calidad esta
en los prados

Aunque no es habitual,
presentamos aqui un oficio
alejado de nuestro universo del
explosivo. Téchicamente, en todo
caso. en Geograficamente, esta
muy cerca porque es la granja

de EPC, vecina a nuestro sitio de
produccién en Saint-Martin-de-
Crau. Y debemos reconocer que la
calidad se cultiva alli muy cerca de
nuestros estandares.

LEl sitio de Saint-Martin-de-Crau, son 400
hectareas de tierra de las cuales 100 estan
reservadas para nuestras instalaciones
industriales. El resto esta destinado a
mantener un perimetro de seguridad limpio
alrededor de la planta. Tan solo el hecho de
mantener correctamente una superficie tan
vasta de naturaleza, no se puede improvisar.
Aqui es donde «Lou Craveny, la granja familiar
de los Garagnon entra en escena, y mas
particularmente Cédric, el sobrino. El nos
explica todo esto ... con el acento del sur!

OVEJA, HENO, LANA ... PREMIUM
Cedric Garagnon se hizo cargo de la granja
que sus tios crearon hace treintag@@hos. €on
su esposa y la ayuda deGtrasidos personas,
se especializogemeriar corderos y'cultivar
heno de Cfau. «NUestro ganado representa
700 animales. El henoentre70 y 80
hectareas. También hacemos embutidos,
pollos, huevos ..», dice

Un rebafo de 700 corderos y ovejas ademas de heno, todos

de gran calidad ... jy de la Crau naturalmente!

granja obedece al mismo nivel de exigencia.
Beneficiandose de la denominacion de

heno de Crau, el heno de Cédric se produce
a razéon de ocho toneladas por hectarea por
ano segun los estrictos estandares auditados
anualmente por la comision AOP de
Marsella. Mas anecddtica comercialmente
pero igualmente noble, la famosa lana de sus
ovejas merinas de Arles confirma la séfiedad
de nuestro agricultor.

CINCO.ANOS PARA MIMAR LAS

TIERRAS DE EPC

L os extensos tefrenos del'sitio de Saint-

Martin-de~Crau estuvieron sujetos a un

creciente problema de mantenimiento

a lo largo de los afos. La subcontratacion

de este servicio se ha vuelto obvia, al igual

que la eleccion de Cédric. «Tenia dos

actividades complementarias: la cria y el
heno. Fue un interlocutor

el joven agricultor. La colaboracion con Unico él recuerda. Un
Desde que se hizo ° préstamo para el uso del
cargo de la granja, la granja LouCraven comodato materializa la

Cédric eligio la venta
directa. Y funciona!
Cada ano, vende entre
300y 400 animales a
individuos. Una carne
que él mismo acondiciona y transforma en
el sitio. <Hoy, la gente esta buscando mas

y mas calidad. Y tienen problemas para
encontrarlo en el comercio. Entonces vienen
a nosotros», dice. La otra actividad de la

ACTUALIDAD / Produccion

contribuyé a valorizar
los espacios naturales de
EPC France

colaboracion. Claramente,
EPC France pone a
disposicion del agricultor
tierras gratuitas a cambio
de su buena atencion.
Buena atencidn que requirié varios meses
de trabajo de Cédric para cepillar, cortar ..
pero también regar. Porque es una de las
peculiaridades del heno de Crau: cada diez
dias, es necesario sumergir todo el prado

La fabrica de Saint-Martin

apuntalejos

El servicio de Desarrollo Industrial y la
Direccion del centro de Saint-Martin-de-
Crau estan trabajando en una reorgani-
zacion de las instalaciones actuales y de
ampliaciones potenciales. La ambicion es
clara: el sitio industrial debe redisenarse
rapidamente a partir de nuestras activi-
dades actuales a la vez que se integran

los flujos ascendentes y descendentes.

El objetivo es responder globalmente a

las limitaciones de seguridad, proteccion
y medio ambiente. El redisefo de esta
instalacion de produccion estratégica para
EPC Groupe girara en torno a los edificios
que albergan la linea de produccion EM3
(EMulsion3). Se necesitaran dos anos de
trabajo para completar estos desarrollos y
dar vida al sitio del manana. »

para que las treinta variedades de plantas
que lo componen crezcan correctamente.
Para esto, Cédric ha construido una red de
zanjas conectadas a canalesenila,parte
superior del campo4Mucho trabajo, pero
como él dicexn@sotros, los agricultores,
icuanta mas tierra tehemos, mas felices
SoMmosh. e

El desideratum
en heno

Denominacién de Origen Protegida,
el heno de la Crau destaca por

su calidad y la diversidad de sus
variedades de césped. Cracias a su
sistema de irrigacion alimentado
por gravedad, la baja presencia de
tierra y residuos lo hace uno de los
menos polvorientos del mundo.

Por lo tanto, preserva el sistema
respiratorio de los caballos. Ellos son
particularmente aficionados a sus
largos tallos crujientes y fragantes.
Finalmente, sus valores nutricionales
son excelentes en términos de
calorias, proteinas y minerales. No
es de extrafar que gran parte de la
produccioén de la granja Lou Craven
se exporte a Oriente Medio para
alimentar a los caballos de carreras.
El resto hace la felicidad de los
criadores de la region.
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La coherencia
grafica,

un desafio
estratégico
para MCS

Fahad Abdulaziz Alhamwah,
Director de Marketing,
Recursos Humanos, Asuntos
Administrativos y Relaciones
Institucionales de MCS, fue
recibido en la sede del grupo el
6 de abril. Una visita durante la
cual nuestros socios saudies han
expresado el deseo de integrar
completamente la tabla grafica
del grupo EPC.

«Como MCS es una empresa conjunta de
MCCy EPC Groupe, vemos a EPC Groupe
CoOMo Nuestra empresa matriz en el campo
de los servicios de mineria», recuerda Fahad.
MCS tiene a elementos

Mahmoud Eldieb, Haren Sampat, Alhamwah Fahad,

lan Bradley, Abdullah AlSubaie (de izquierda a derecha).

CONSISTENCIA DE LA CARTA GRAFICA
Si bien el logotipo de MCS, que ya
tiene los colores de EPC y que incluye a
nuestra salamandra, no cambiara, son
todos los medios de comercializacion
los que Fahad pretende refundir de
acuerdo con nuestros estandares. Esta
ambiciosa operacion comenzo con.un
intenso intercambio de documentos e
informacion con el Departamento de
Marketing del‘Grupo. Se han establecido
prioridades claras.con plazos. «Fahad es
brillante, entusiasta y tiene

: o .
senior de EPC Qrpupe en sus «Comunicar energia de sobra. qu dps
divisiones administrativas somos muy perfeccionistas
y operativas y aplicalos claramente nuestro y tenemos un deseo comun
mgjore; esta'nldares oleolla | orgullode ser parte de hgcer cé)ue las c(ojsas
industria en el campo de la sucedan. De inmediato nos
aplicacion y serviciosen la del GI‘I-IPO EPCen llevamos muy bien: hace
mina. Como explica Fahad, Arabia Sauditay|os que nuestra colaboracion
«Asi que era natural que en este proyecto sea
Estados del Golfo»

MCS llevara su estilo grafico
e imagen de EPC. Para MCS,
esto tiene un impacto positivo en términos
de prestigio y atrae a una base de clientes
mas amplia, ya que presentamos a EPC
como el lider de esta industria, gracias a

su larga experiencia en los sectores de la
produccion de explosivos, industria minera y
construccion».

ACTUALIDAD / Mecenazgo

mucho mas facil», explica
Philippe Dozolme,
Director de Marketing del Grupo. El
proyecto es grande, pero las cosas se
estan moviendo rapidamente y sin
dudas dara frutos rapidamente, dado el
fuerte apoyo que recibe del Presidente
y el Director General de MCS, MM.
Abdulaziz Alhamwah e lan Bradley. MCS

EPC France y EPC Senegal
corren por la Sénégazelle

Competicion al 100% femenina que
combina la carrera y la accion huma-
nitaria, la Sénégazelle tuvo lugar del
11 al 19 de febrero en Simal, Senegal, a
150 km de Dakar. Cada etapa de diez
kildmetros finalizaba con una llegada

a una escuela diferente donde los par-

ticipantes distribuian el material y los
Utiles escolares. Competencia y ayuda

mutua: fue suficiente para convencer a
dos de nuestras filiales para participar
en esta gran aventura humana. EPC
France y EPC Senegal patrocinaron a
Géraldine Leclou, profesora de escuela
en la region de Paris, jgue domind
brillantemente la carrera subiendo
todos los dias en el primer escaldon del
podio! e

actualmente esta finalizando un nuevo
sitio web bilingle en inglés / arabe,
totalmente en sintonia con el sitio web
del grupo. Se esta creando una base de
datos de fotos paraalimentar los medios
MCS. Paralelamente, lan Bradley, Fahad
Alhamwah, Mahmoud Eldeib y Haren
Sampat abordaron la creacion del nuevo
folleto corporativo de MCS, asi como el
catalogo de sus productos. Entre otras
muchas cosas... ®

El nuevo modelo del sitio web de MCS
adopta los estandares visuales del grupo ..
como todos sus modelos de documentos,
desde el papel con membrete hasta tarjetas
de visita y sobres.
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R RETRATO/ Victoria Jonemann

El derechoen
la flexibilidad

Desde el 6 de marzo de 2017, nuestra
compainia se ha enriquecido con
una nueva posicion de importancia
estratégica: la de jurista del grupo.
Con mas de diez anos de trayectoria
a sus espaldas, Victoria Jonemann
posee una sélida experiencia. Y,aun
mejor, para garantizarnos una vision
mas serena del futuro.

¢Sullegada a EPC?

Todo comenzo a partir de un anuncio

en una web especializada. Las misiones
propuestas, el sector industrial del Grupo
EPCy su dimension internacional me
sedujeron. Ademas, cuando se trata de un
puesto de nueva creacion, queda mucho
por hacer en términos de procedimientos,
documentos contractuales, organizacion
del trabajo ... jLo que esta en juego es muy
estimulante!

Explosivos, ;un estreno?

Algunos aspectos me son familiares
gracias a mi trabajo anterior. La geologia,
los aditivos o incluso los riesgos quimicos
son conceptos conocidos. Asi como el
aspecto primordial de responsabilidad,
seguro o propiedad ind@strial. Mi accion,
desde un puntede Yista legal, me permite
participar gntoda laicadena de laindustria
de explosives. Sinémimo de innovacion,
me gusta el seetor industrial: jino pensaba

% TECHNO / Medicidon

dejarlo ni por un segundo!

¢Tus funciones dentro de EPC?

El Jurista del Grupo tiene una funcion

de asesoramiento y asistencia. En primer
lugar, hay un trabajo de sensibilizacion
gue consiste en popularizar el tema legal
con todas las personas que solicitan mis
servicios. También tengo una mision

de apoyo en la creacion de proyectos,

con el andlisis y propuesta de esquemas
contractuales personalizados, formulacion
de recomendaciones y la alerta de los
riesgos potenciales. Finalmente, aporto mi
ayuda durante la fase de la hegociacion del
contrato.

iQué te gustade EPC?

Puedo intercambiar con las partes
interesadas en diferentes aspectos:

bienes inmuebles a traves de los centros

de producciony las tecnologias de
almacenamiento con ingenieros, finanzas
con los asuntos financieros ... Por otra parte,
el Grupo EPC esta en constante cambio:

el desarrollo internacional con empresas
conjuntas y filiales, desarrollando nuevos
productos, nuevos empleados comend .. es
una verdadera fuente de enriguecimiento y
oportunidad.

iSus proyectos?

Prontogvisitaré sitios de produccion en
Franciayy'en el extranjero para empaparme
de los productos y comprender de
fmanera concreta las implicaciones de
cada actividad. También continuaré
implementando documentos y
procedimientos modelo en colaboracion

El dron, tecnologia un paso
por encima del laser

Verdadera revolucién tecnoldgica, el dron estd poniendo su pata, o mas
bien su aspa, en muchas areas. Equipado con camara HD, la maquina
voladora abre nuevas perspectivas para sus usuarios. EPC Groupe ahora

es parte de esto.

Precisa, completa, rdpida la medicion con
drones se impone como la nueva referencia.

Miembro del departamento técnico de EPC
Groupe, Mathieu Lachamp es especialista

en Drones y sistemas de medicion. Para €l, el
dron es mucho mas que un dispositivo de alta
tecnologia de moda. Junto con las técnicas
de fotogrametria, esta a punto de reemplazar
los perfilometros laser utilizados para llevar

a cabo el levantamiento topografico de los
frentes de cantera.

con las partes interesadas internas. Tengo
muchas ganas de presentar esta nueva
funcion de Jurista del Grupo. Mas tarde,
este trabajo se completard con acciones de
sensibilizacion con los memorandums de
apoyo. iEs esencial que ciertos reflejos de
seguridad juridica estén bien integrados! e

Proteger los activos
del grupo, prevenir sus
intereses asegurando
problemasy evitando
litigios

- Victoria Jonemann,
Jurista del Grupo

de la calidad de la pega también, ya que

es necesario adaptar adecuadamente la
carga al espesor real de la roca que a volar si
gueremos obtener una buena fragmentacion.
Las pruebas realizadas en un segmento de
referencia a una distancia de 120 metros
revelaron que la medicion del dron era un
40% mas precisa que la realizada por un
generador de perfiles laser.

SIEMPRE SE VE MEJOR DESDE ARRIBA
De una eficacia temible, el dron es capaz
de proporcionar angulos de vista que antes
eran imposibles de obtener. Es la clave, una
mejor representacion del relieve del frente
pero también una mejor estimacion del
pie, incluso cuando el desescombro del
disparo anterior no ha finalizado. jY todo
eso rapidamente, por favor! Se trata de

mas seguridad y comodidad para nuestros
equiipos, expuestos a menos tiempo en el
sitio. <El dron nos da

«Nuestra capacidad Una nueva herramientade Una mejor precision
para medir con medicién en perforaciény yvelocidad de
precision el grosor voladura medicionyy, por lo

de un banco es
fundamental para el éxito de una voladuray,
insiste Mathieu. Un argumento que cuenta
doble. En términos de seguridad primero,
ya que sobreestimar el grosor del banco
puede provocar una sobrecarga y, por lo
tanto, generar proyecciones. En términos

tanto, mejora el
nivel de servicio al cliente. Todo esto ha sido
posible gracias a la evolucion de nuestro
software Expertiry gracias a la participacion
de nuestros técnicos en el campo que han
aprendido nuevas habilidades», concluye
Mathieu.
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Africa: la presa no pone freno a nhuestro

conocimiento

EPC France comenzara un importante proyecto de perforaciéon y voladura en octubre de 2017 al pie de la presa Kariba
en la frontera entre Zambia y Zimbabwe. Al servicio de Razel-Bec, EPC France implementara todos los conocimientos y
especialidades del Grupo relacionados con el uso de explosivos en obras publicas para cumplir con este nuevo desafio técnico.

Impulsado por las famosas Cataratas
Victoria, el embalse formado por la presa
de Kariba es el segundo lago artificial mas
grande del mundo. Con
una altura de 128 metros

VOLADURA GRADUAL

A cargo del seguimiento del proyecto

dentro del departamento comercial,
Jean-Renaud Dernoncourt

o ~ asegurara la primera fase
por 579 metros de longitud, Micro vo!aduras de este ambicioso proyecto.
el proyecto hidroeléctrico ytl’abajos en «La intervencion de EPC
produce 1.320 megavatios de acceso dificil: France seguira una fase
electricidad para Zimbabwe f’lﬁ.cll' dos muy especifica. Durante
y Zambia a través de dos conocimientos aproximadamente cuatro
centrales subterraneas en esenciales meses, nuestras operaciones

cada extremo. Gestionado

por la ZRA (Autoridad

del Rio Zambezi), se distingue por sus
aliviaderos, que crean una caida de 80
metros de altura. Las fuerzas ejercidas por
el agua combinadas con el paso de los
anos (construccion original de los afos
cincuenta) erosionaron el lecho de roca
sobre el que descansa la presa. Sabiendo
gue su ruptura amenazaria a mas de

tres millones de personas rio abajo,.la
remodelacion de la presa esun.asunto
urgente. Estimado-en 50 millones de
euros, este sitio esta totalmente financiado
por el Fondo Europeo de Desarrollo.

La presa de Kariba en el rio Zambezi, un embalse de agua de unos 220 kildmetros de largo por 40 m

de perforaciéon y voladura

consistiran en crear la
carretera que permita el acceso al pie de
la presa. Eso representa 30,000 m3, con
micro-voladura, excavacion de taludes;
trabajos con dificil acceso, voladuras bajo
el agua..» explica. Sera entonces cuando
Razel-Bec construyala caja-dique, una
presa temporal de quince metros de altura
para aislar el foso justo al lado, corriente
abajo. Se necesitaran diez meses para
construir esta impresionante estructura.
La segunda, y mas importante, etapa
de voladuras podra entonces comenzar.
De una duracion de 12 meses, requerira

la extraccion de 280,000 m?® a medida
gue se bombea agua desde la cuenca,

a una profundidad de cinco a diez
metros. Los equipos de EPC podran
remodelar y agrandar gradualmente el
foso. «Estas etapas de excavacion seran
COMO UNos pasos de escalera gigantescos.
Descenderemos asi en 70 metros hacia
un espacio cada vez mas confinadon»,
dice Jean-Renaud. Una vez que se haya
producido la limpieza y desescombro, las
otras companias podran llevar a cabo el
trabajo de consolidacion.

VOLADURAS A MEDIDA

De los 310,000 m? de roca a excavar, casi
la mitad tendra que ser fragmentada
mediante micro-voladura, con el objetivo
de obtener un corte limpio respetando
los perfiles. La proximidad de la presa no
es algo trivial. Hay limites contractuales a
respetar en términos de vibraciones. EPC
esta a cargo del seguimiento con nueve
sismografos instalados alrededor de la
presa. Son estos los que definiran la carga
unitaria de explosivo para detonar en

etros de ancho.
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Para la perforacion y voladura, 2 rapelistas
a tiempo completo durante un afo.

\Y

310,000 m?®

DE ROCA
A EXCAVAR

\

De los cuales

750 m®

EN ACCESO DIFICIL

1 4PERSONNES

cada barreno. A esta restriccion se agrega
otra: la del acceso. Con tanta profundidad

a excavar, se recurrira al empleo de dos
talleres de perforaciony
voladura mediante cables

o Qo )
De los cuales

125600 m*

EN MICRO-VOLADURA
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touch EPC» como le gusta recordar a

Jean-Renaud. Finalmente, EPC France no

se privara del placer de concluir el proyecto
mediante la voladura de

o » la parte fuera del agua de
gue seran necesarios 5|sm°9raf°s' f’ro“es’ la caja-dique de su cliente.
durante toda la duracion fol:ogrametrla « Un La experiencia, habilidades
del proyecto. Alrededor seguimiento cercano y experiencia de nuestros

de 23,000 m3 los estan
esperando. Ademas,
hay unos 185,000 m3
de excavacion en masa. Se produciran
un total de 160 toneladas de emulsion
usando una unidad MORSE. EPC France
propondra un seguimiento completo de
las operaciones mineras en todo el lugar
de la obra, incluidos los levantamientos
de fotogrametria con un dron. «The tech

del proyecto

equipos estan en el origen
de esta gran aventura: el
pliego de condiciones de
oferta para este proyecto al otro lado del
mundo hacia referencia a tres proyectos
del mismo nivel de complejidad .. de los
cuales dos los realizo EPC. o

=

La cuenca vertedero, antes y despues,
representada por nuestro software Expertir.

antamientos en 3D

Mediciones de vibracion
S reso del proyecto.

por drones para seguir el p

|
IDAD / Mercado

Desarrollo

de perforacion
y mineria

en Senegal

Nuestra filial EPC Senegal ya trabajaba
en estrecha cooperacion con la empresa
minera Mineex, lider de perforacion

y voladura en Senegal. A partir de

ahora, empieza una nueva etapa con

la participacion de EPC Groupe en

el capital de la compafiia. Brindando
soporte a todas las actividades de
demolicion y avance, desde el disefio
del plan de voladura hasta el disparo,
Mineex integra soluciones innovadoras y
cuenta con un alto nivel de experiencia.
Eso es todo lo que hacia falta para
reforzar nuestra presencia en el
mercado senegalés de perforacion y
voladura. e
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